Verhaltensanker zur Beurteilung der Prisentationsiibung ++ + ¢

Organisation und Planung

Setzt Priorititen sinnvoll

Verfiigt iiber effiziente Techniken der Planung und Arbeitsorganisation und
setzt sie sinnvoll ein

Geht organisiert und strukturiert an die Losung neuer Probleme heran

Hat jederzeit einen guten Uberblick iiber Probleme im Arbeitsbereich
Stimmt die Tagesplanung mit betroffenen Personen ab

Steuert systematisch die zur Zielerreichung notwendigen Mittel

VVVY VYV

Strategisches Denken

»  Stellt tibergreifenden Blickwinkel her

» Verliert sich nicht in Details, hat den Blick fiir Wesentliches
» Stellt Beziige zu Unternehmenszielen her

» Stimmt sein Verhalten auf Ziele und taktische Schritte ab

Durchsetzungsvermogen

Behilt durchgéngig die Gesprachsfiihrung

Strebt eine gute Problemldsung an, geht keine ,faulen” Kompromisse ein
Vertritt seine Meinung, auch bei Widerstand, selbstsicher und pragnant
Spricht klar und deutlich

AuBert klar die Erwartungen an seinen Gesprichspartner

Setzt seine Ziele wesentlich durch
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Begeisterungsfiihigkeit

Kann Ideen und Gedanken gut vermitteln

Nutzt fundierte Argumente

Die Fragen werden gezielt beantwortet

Hat insgesamt fundierte und reflektierte Konzepte
Wirkt authentisch und lebhaft

Kann zu den Zuhorern Kontakt herstellen
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Belastbarkeit

Verfolgt Ziele mit Ehrgeiz und Ausdauer

Reagiert bei Belastung angemessen

Will den Gesprachspartner deutlich beeinflussen
Versucht auch Einstellungsédnderungen herbeizufiihren
Vertritt Missionen und Botschaften mit Uberzeugung
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Flexibilitit/Kritikfihigkeit

» Ist offen fiir Kritik (passive Kritikfahigkeit) und

» Setzt sie in aktives Handeln um/zeigt sich lernféhig

» Widerlegt oder ergénzt Kritikpunkte oder Fakten

» Kiritisiert ohne zu verletzten (aktive Kritikfahigkeit)

» Behilt das Gesamtziel der Unterredung im Blick (reagiert emotional
angemessen)

» Kann sich in den anderen hineinversetzen (bleibt aber im Sinne des
Oberziels konsequent)



Verhaltensanker im Interview und deren Beurteilung ++

Analysevermogen

Verfligt iiber eine schnelle gedankliche Auffassungsgabe

Analysiert Vorgidnge konkret, zligig und effizient

Erkennt inhaltliche Zusammenhénge u. Vernetzungen

Nimmt logische Ableitungen vor und erarbeitet Losungen

Gewichtet die Informationsvielfalt und macht seine Prioritéten deutlich
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Unternehmerisches Selbstverstindnis

» ldentifiziert sich klar mit seinem Unternehmen

» Unterbreitet aktiv Vorschldge zur Verbesserung/kann Beispiel

nennen (Interview)

» Sieht sich selbst verantwortlich fiir die Losung auftretender Probleme

» st sich der Schnittstellen bewusst und bewaltigt diese

» Sorgt fiir einen bereichsiibergreifenden Informationsaustausch

» Verfligt iiber ein gutes Unternehmenswissen/aktualisiert dieses aus
verschiedenen Quellen (Interview)

» Betrachtet das Unternehmen auch aus einer iibergeordneten Perspektive
und kann Verbesserungsfelder benennen

» Sieht sein eigenes Handeln auch unter unternehmerischen

Perspektiven/Kostenperspektive

Partnerschaftlichkeit

Verfligt iiber eine freundliche Ausstrahlung

Hort seinem Gespréachspartner (aktiv) zu

Nimmt die Argumente seines Gegeniibers auf und geht auf sie ein
Zeigt sich kooperativ und teamfahig

Versetzt sich in die Situation des anderen

Bewiltigt Konflikte auf der Grundlage beiderseitiger Akzeptanz
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Begeisterungsfihigkeit

Kann Ideen und Gedanken gut vermitteln

Nutzt fundierte Argumente

Die Fragen werden gezielt beantwortet

Hat insgesamt fundierte und reflektierte Konzepte
Wirkt authentisch und lebhaft

Kann zu den Zuhorern Kontakt herstellen
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